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Del 11 de junio al 19 de julio, se celebrara la Copa Mundial de la FIFA,
evento en el que 48 selecciones del mundo competiran. La celebracién
de los eventos estd expuesta a una serie de amenazas vinculadas con el
entorno fisico y a la materializacion de amenazas hibridas, que
representan una preocupacién creciente en la planificacion y
organizacién de eventos.

Desde la posible materializacion de protestas hasta aspectos como la
gestion de multitudes, el analisis se ha llevado a cabo desde dos
perspectivas: por un lado, las amenazas asociadas a la seguridad
durante el evento y, por otro, las amenazas derivadas del entorno
intrinsecas a los paises y ciudades. Los principales riesgos detectados
asociados a la celebracién de la Copa Mundial son la gestion de masas,
la ocurrencia de delitos de oportunidad, enfrentamientos y ocurrencia
de atentados terroristas, los cuales se configuran como factores que
deterioran el contexto de seguridad de las personas, de las ciudades y
de las infraestructuras.

Infografia 2
Matriz de los principales riesgos
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Infografia 1
Principales amenazas durante la Copa
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Il. INTRODUCCION

Entre el 11 de junio y el 19 de julio, tendra lugar la celebracién de la Copa
Mundial de la FIFA, evento en el que 48 selecciones del mundo competiran
entre ellas para ver cual se alza con el trofeo y el titulo de mejor equipo
internacional. La FIFA estima que mas de 6,5 millones de aficionados
asistiran en directo a los encuentros que se disputaran en México, Canada
y Estados Unidos, incluyendo alrededor de 1,24 millones de turistas que
viajaran a este ultimo, en el que se jugara la final del mundial.

Ante lo expuesto, los partidos de futbol estan expuestos a una serie de
amenazas que pueden afectar a su seguridad desde dos perspectivas:
aquellas que representan un riesgo para el contexto de seguridad de las
ubicaciones y aquellas intrinsecas a su celebracién. Para garantizar la
seguridad, los gobiernos de los paises anfitriones implementardn fuertes
medidas —como un aumento de patrullaje, sistemas de defensa antidrones,
controles de acceso, equipos de ciberseguridad y seguridad, etc.-,
especialmente alrededor de los estadios en los que se disputaran los
encuentros. Por ejemplo, el Gobierno de México ha confirmado que
desplegara 100.000 efectivos entre militares, policias y seguridad privada;
el Gobierno de Estados Unidos ha creado un grupo de trabajo de la Casa
Blanca interdisciplinar y para garantizar la seguridad colaborardn agencias
locales, estatales y nacionales; y Canadd esta invirtiendo 145 millones de
ddlares para reforzar la seguridad.

Pese a las medidas de seguridad, los propios eventos, la presencia de figuras
importantes a nivel politico y la asistencia de espectadores tanto nacionales
como extranjeros, potencian la materializacion de diversas amenazas, tanto
en el plano fisico -como la ocurrencia de atentados o de delitos-, como en
el digital —ante el posible desarrollo de ciberataques-. Asimismo, los
eventos y las medidas de seguridad es muy probable que provoquen
alteraciones en los desplazamientos en las ciudades, afectando
negativamente tanto a negocios como a ciudadanos.

GRUPO A
México
Sudafrica
Corea del Sur
Rep. Checa

GRUPO D
EE.UU.
Paraguay
Australia
Turquia

GRUPO G
Bélgica
Egipto

Iran
Nueva Zelanda

GRUPO J
Argentina
Argelia
Austria
Jordania

Infografia 3

Grupos en la Copa Mundial de la FIFA

GRUPO B
Canada
Suiza
Catar
Bosnia-Herze.

GRUPO E
Alemania
Curazao
Costa de Marfil
Ecuador

GRUPOH
Espafa
Cabo Verde
Arabia Saudi
Uruguay

GRUPO K
Portugal
RD Congo
Uzbekistan
Colombia

GRUPO C
Brasil
Marruecos
Haiti
Escocia

GRUPO F
Paises Bajos
Japon
Suecia
Tunez

GRUPO |
Francia
Senegal
Irak
Noruega

GRUPO L
Inglaterra
Croacia
Panama
Ghana

Fuente: FIFA, 2026
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Paises cuyos equipos participardn en la Copa Mundial
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Calendario de los encuentros
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I1l. AMENAZAS GENERALES

Durante la celebracion de la Copa Mundial de la FIFA, existen una serie de riesgos generales cuya materializacion genera impactos negativos sobre la seguridad
desde distintas perspectivas, afectando negativamente tanto al publico, al personal que trabaja en el evento (incluidos los deportistas), a las infraestructuras y las
empresas y organismos responsables de su organizacion y gestion. Al tratarse de un evento de caracter internacional, que involucra a selecciones de futbol de
diversos estados, y dadas las rivalidades que genera el futbol, también se han de considerar problematicas geopoliticas de caracter internacional —como los
conflictos en Oriente Medio-. Asi, a continuacién, se analizan los eventos que pueden derivar en la materializacion de ciertas amenazas, tanto en el plano digital

como en el fisico. A saber:

Ripcunc Fenarifirnc

M
1%

Segun la FIFA, mas de un millén de entradas para asistir a los partidos de la
Copa Mundial ya han sido vendidas. La organizacién prevé el desplazamiento de
6,5 millones de personas a los partidos. Ante esto, una de las principales
amenazas existentes es la posible ocurrencia de avalanchas o estampidas.
Estas pueden ser motivadas por el desarrollo de eventos que generen una
alarma social, como ataques armados, enfrentamientos, atentados o robos
con violencia, y de darse, cualquier persona en la zona es susceptible de
resultar herida. Por ejemplo, en 2017, en el estadio First National Bank, en
Johannesburgo (Sudafrica), unos enfrentamientos motivados por la venta de
entradas falsas provocaron una estampida que derivé en 2 muertos y 17
heridos.

iy

Los drones pueden ser utilizados por actores civiles con el objetivo de grabar
los encuentros, asi como por parte de actores criminales —como carteles- o
grupos terroristas, para llevar a cabo ataques o ejercer labores de vigilancia. En
este marco, los gobiernos de los tres paises anfitriones han anunciado que
contardn con sistemas antidrones e inhibidores para neutralizar cualquier
amenaza y estara prohibido su vuelo sobre estadios, zonas de fan, hoteles y
centros de

entrenamiento. Por ejemplo, Estados Unidos contara con equipos del FBIl y las
Fuerzas Armadas Aéreas para "detectar, interceptar e incluso aterrizar por la fuerza
drones no autorizados". Si bien las medidas de seguridad mitigan la probabilidad de
materializacion de esta amenaza, los drones son activos de facil acceso y que cada vez
cuentan con sistemas mas complejos —por ejemplo, con fibra éptica para eludir
inhibidores-, por lo que no se descarta su uso. De darse, estos cuentan con la
capacidad de paralizar los encuentros deportivos, generar alarma social y provocar
dafios en personas e instalaciones ante su interceptacion.

Infografia é
Incidentes relacionados con el uso de drones en partidos

de futbol
. IMPACTO
ANO LUGAR TIPO INCIDENTE OPERATIVO
2026 Tk Dron detectado volfa\ndo sobre  Suspension temporal
el terreno de juego del encuentro
Dron sobrevolé el estadio Retraso.d,e la
2025 Inglaterra reanudacion del
durante el descanso .
partido
2024 irlanda Individuos volaron drones en Sin impactos

las inmediaciones del estadio operativos.
Fuente: Unidad de Inteligencia y Prospectiva, Prosegur Research, 2026
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Es habitual que las hinchadas de futbol hagan uso de pirotecnia y bengalas
tanto en el exterior de los estadios como en el interior durante los encuentros.
Su uso, asi como el hecho de que la Copa Mundial se disputara durante la
estacion de verano —caracterizada por altas temperaturas en los paises
anfitriones-, son factores que facilitan la ocurrencia de incendios. Su
materializacion es una amenaza directa para las instalaciones y para cualquier
persona en la zona.

El futbol, especialmente en Europa y Ameérica Latina, suscita un elevado
seguimiento y fanatismo, lo que hace que de, forma recurrente, se den
episodios de violencia entre hinchas o hacia jugadores y técnicos. Por ejemplo,
en la fase de grupos en el Mundial de Catar, en 2022, en un partido entre
Argentina y México, hinchas de ambos equipos se enfrentaron. Las ubicaciones
con mayor probabilidad de albergar actos son los lugares donde hinchas
opuestos pueden coincidir, como el interior y exterior de los estadios, nodos
logisticos, hoteles, bares, restaurantes o centros de las ciudades. Ademas, el
adsheIoWeotras sustancias, facilita la
ocurrencia tanto de episodios de
violencia, como de actos de fanatismo,
materializados en forma de intrusion al
campo, lanzamiento de objetos, o
intentos de acceso no autorizados a
hoteles, estadios o centros de
entrenamiento, para intentar acercarse a
sus idolos u obtener una foto con los
mismos. Este tipo de conductas, ademas
de suponer un deterioro del contexto de
seguridad, también puede motivar la
paralizacion de los encuentros.

EJEMPLO DE ENFRENTAMIENTO

o SRR R

\\%/

Las aglomeraciones, en lugares como los estadios o nodos logisticos, entre otras
ubicaciones, facilita la ocurrencia de delitos de oportunidad como robos y
hurtos. Esto, ademas de suponer una amenaza para las personas, también lo es para
las empresas, en caso de que dispositivos electronicos de sus empleados sean
sustraidos y ello ocasione la filtracion de informacion confidencial o sensible
corporativa.

(),

Durante la realizacidn de grandes eventos es recurrente que se registren fraudes y
estafas relacionados con la venta de entradas y los alojamientos -afectando a
viajeros nacionales e internacionales-. Por ejemplo, el 2 de junio, el FBI emitié una
alerta advirtiendo de la existencia de cientos de paginas de venta de entradas falsas,
paquetes turisticos y merchandising oficial con la que los criminales buscan robar
informacion bancaria, asi como obtener un beneficio econémico. La ocurrencia de
estafas, ademads de suponer un perjuicio para las victimas también, facilita que se
reporten episodios de violencia con personal de seguridad en los estadios, si estos,
al ser denegados la entrada, recurren a la violencia o intentan acceder ilicitamente.

Asimismo, aumenta el compromiso de cuentas asociadas a plataformas de entradas,
aplicaciones oficiales, servicios de streaming y casas de apuestas. Los atacantes
aprovechan la reutilizacién de contraseias y desarrollan campafas de phishing que
simulan comunicaciones legitimas del evento. El acceso obtenido permite realizar
fraudes econdmicos, apropiarse de entradas digitales o acceder a informacidn
personal de los usuarios.

De igual manera, la elevada demanda de retransmisiones potencia la proliferacion de
paginas web, aplicaciones y enlaces fraudulentos que prometen acceso gratuito a
los partidos. Estas campafias buscan distribuir malware, robar credenciales o capturar
datos de pago. La urgencia por acceder a los encuentros reduce la capacidad de
verificacidn de los usuarios y aumenta la efectividad del fraude.

(@
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La Copa Mundial de la FIFA enfrenta amenazas vinculadas a la conflictividad
social, por parte de organizaciones sociales que se oponen directamente a su
celebracion y por grupos que han anunciado protestas durante su desarrollo

para conseguir una mayor difusion de sus reivindicaciones. A continuacion, se
presentan los focos detectados en cada uno de los paises:

* México: transportistas y campesinos han anunciado que, si el Gobierno no
satisface sus exigencias, "impedirdn el acceso a los partidos del Mundial".
También, organizaciones contra la gentrificacion y trabajadoras sexuales
estan protestando sefialando que el Mundial agrava problematicas como la
turistificacion, la precarizacion laboral y la inseguridad. Si bien la presidenta
de Meéxico, Claudia Sheinbaum, ha asegurado que estd garantizada la
seguridad y el correcto desarrollo de los partidos en el pais, dadas las
declaraciones de los colectivos mencionados, es probable el desarrollo de
actos si sus reivindicaciones no se cumplen. Las inmediaciones de los
estadios y ciudades sede son las mas susceptibles de albergarlos.

* Estados Unidos: el Gobierno anuncid que el Servicio de Control de
Inmigracion y Aduadas (ICE) estara presente en todos los encuentros que se
disputen en el pais, lo que estda motivando movilizaciones frente a la sede
de la FIFA en Los Angeles oponiéndose a ello. Si bien no han anunciado
actos, es probable que activistas opuestos a ICE realicen protestas en las
inmediaciones de los estadios denunciando su presencia. Asimismo,
posibles detenciones de migrantes en los exteriores de los estadios es
probable que potencie episodios de tensiéon y enfrentamientos entre
ciudadanos, asistentes y miembros de las fuerzas de seguridad.

* Canada: en Toronto y Vancouver organizaciones sociales estan movilizadas
contra las repercusiones sociales y econémicas de la celebraciéon del
Mundial. Teniendo en cuenta el objetivo de actos, es probable que, durante
los encuentros, se den acciones de protesta para visibilizar la problematica
en el exterior de los estadios.

El atractivo internacional del Mundial hace que la probabilidad de ocurrencia de
atentados se potencie, al obtener los grupos terroristas un mayor impacto derivado
de sus acciones, asi como una mayor difusién de sus exigencias. En este marco, la
mayor amenaza viene de grupos terroristas yihadistas, especialmente, el Estados
Islamico (El) y Al-Qaeda. En marzo, El incitd a sus seguidores a realizar ataques
durante la Copa y en mayo, Al-Qaeda llamé a atacar a Occidente. Si bien el
terrorismo supone una amenaza para todo el evento, esta adquiere un mayor riesgo
en Canada, y especialmente en Estados Unidos, ya que ambos cuentan con
antecedentes de atentados yihadistas y recurrentemente las autoridades detienen a
personas acusadas de estar intentando llevar a cabo ataques en estos paises.
Ademas, en el caso de Estados Unidos, la amenaza es mayor, considerando su
vinculacion con los conflictos en Oriente Medio y los recurrentes llamamientos por
parte de grupos yihadistas, a atacar objetivos israelies y estadounidenses. Por su
parte, en México, la actividad de estos grupos es baja.

Los objetivos blandos —aquellos de facil acceso en los que se concentran un elevado
numero de personas- como las inmediaciones de los estadios, centro de las ciudades
o nodos logisticos, son los que mayor probabilidad tienen de albergar atentados. En
caso de desarrollarse, los grupos yihadistas suelen recurrir a armas blancas, armas
de fuego y a atropellos con vehiculos, siendo cualquier persona susceptible de
resultar herida.

Derivado de la celebracién de los encuentros y los dispositivos de seguridad, es muy
probable que los desplazamientos en las ciudades, durante los dias de los partidos,
registren severas disrupciones, afectando tanto a las cadenas logisticas de empresas,
como a los propios trayectos de los ciudadanos. Ademads, es probable que estas
alteraciones se concentren especialmente en los alrededores de los estadios, hoteles
y centros de entrenamiento.
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Infografia 7
Areas de especial atencién en los estadios

Los jugadores, los equipos técnicos y el personal de

seguridad ubicado en torno al terreno de juego En las gradas, durante los partidos, pueden
estan expuestos al lanzamiento de objetos por darse situaciones que en funcién de las
parte de la aficion. caracteristicas de los asistentes requieran la

gestion de masas. El uso de bengalas, por
ejemplo, potencia la probabilidad de ocurrencia
de incendios.

Los accesos se configuran como un punto critico en el desarrollo del
evento. En estos pueden formarse colas en las que se originen El comportamiento de la aficién puede repercutir
discusiones o avalanchas. Ademas, estas aglomeraciones suelen ser sobre la seguridad del evento, pudiendo incurrir en
utilizadas por delincuentes para llevar a cabo delitos de oportunidad. enfrentamientos con aficionados rivales, intrusiones o
accesos no autorizados. Tanto el interior como exterior
del estado, nodos logisticos y bares o restaurantes son
ubicaciones donde pueden darse estos episodios.



@ SECURITY REPORT
Copa Mundial de la FIFA Junio-Julio 2026

01

RESUMEN
EJECUTIVO

02

INTRODUCCION

03

AMENAZAS
GENERALES

04

RIESGOS
ESPECIFICOS POR
PAIS

05

OTROS DATOS DE
INTERES

IV. RIESGOS ESPECIFICOS POR PAIS

&

&

La criminalidad tanto en México,
como Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey estd
estrechamente vinculada con la
presencia y actividad de las
organizaciones criminales, quienes
se enfrentan entre ellas y con las
fuerzas de seguridad para obtener
el control de rutas y del territorio.

Altos mandos de los cdrteles y funcionarios de
seguridad han anunciado que las organizaciones
criminales no llevardn a cabo ataques, ni incurriran
en episodios de violencia durante la celebracién de
la Copa Mundial, para garantizar la seguridad de los
turistas y de los equipos. Pese a lo anterior, dada la
elevada violencia en el pais, no se descarta la
ocurrencia de enfrentamientos o ataques armados.
De darse, derivado del uso de armas de fuego,
drones y explosivos caseros, cualquier persona en la
zona es susceptible de resultar herida, asi como las
infraestructuras.

Tijuana | Irdn

Infografia 8
Riesgos especificos y lugares de interés en México

La incidencia de delitos de
oportunidad, como robos y
hurtos, es alta en las tfres
ciudades, pero especialmente
significativa en Civudad de
México, epicentro nacional.
Pese a las medidas de
seguridad existentes, dada la
habitualidad de estos delitos, los
° asistentes estdn expuestos al
(&) 3 desarrollo de estos por parte de
Ngpigrey |Tungz actores criminales. Suelen darse
en lugares turisticos, centros
comerciales y en la via publica.

Monterrey | Estadio
Monterrey

Guadalajara

| Colombia; Corea @
dehus Pachuca
0; | Sudéfrica .
Guadalajara Q Cancun
| Estadio (AR | Uruguay
Guadalajara Co
CDMX
| México  CDMX |Estadio Ciudad

de México

Bases de enfrenamiento

Estadios en los que se @
de paises

juegan partidos

Fuente: Unidad de Inteligencia y Prospectiva, Prosegur Research & FIFA, 2026



SECURITY REPORT

&

01

RESUMEN
EJECUTIVO

02

INTRODUCCION

03

AMENAZAS
GENERALES

04

RIESGOS
ESPECIFICOS POR
PAIS

05

OTROS DATOS DE
INTERES

&

&

Copa Mundial de la FIFA Junio-Julio 2026

Infografia 9
Riesgos especificos y lugares de interés en Estados Unidos

La movilizacién social en el pais es alta, siendo habituales las protestas en contra del Gobierno, dirigido actualmente por el republicano Donald

&

Ocasionalmente, las
operaciones de ICE, sobre
todo si se registran bajas
civiles o danos graves,
derivan en significativas
movilizaciones en el pais,
durante las cuales son
recurrentes los
enfrentamientos y los
actos vanddlicos.

Goleta | Austria Qfa

Estados Unidos es el
pais con mayor
incidencia de tiroteos
a nivel mundial. Estos
pueden darse en
cualquier ubicacion, si
bien el centro de las
ciudades o lugares
con aglomeraciones
de gente son los
puntos mds frecuentes.

Trump. Los actos estdn principalmente vinculados a cuestiones como la politica exterior, las medidas de seguridad, las politicas migratorias o los
derechos de mujeres y colectivo LGBTQ+. Ciudades demdcratas -como Nueva York o Los Angeles- son epicentros de movilizaciones contra el

ejecutivo federal.

Seafttle | Estadio Seattle

Q.

Spokane | Egipto

9 Renton | Bélgica

Portland | Jordania

Bahia de San
Francisco | Australia;

Paraguay santa

Clara | Estadio
Bahia de San
Francisco

Santa Bdrbara | Catar
Irvine | Estados Unidos

Boston | Estadio
Boston
Nueva Jersey | Estadio Nueva

Boston | Francia;

@ Ghana

. Kansas York / Nueva Jerse
Sandy | Bospla City | Argelia; / y Nueva York/Nueva
y Herzegovina Argentina; Filadelfia | Estadio Jersey | Brasil; Haiti;
@ bls e Cslumgus | @ Filadelfia Marruecos; Senegal
5 ¢ cuador
Paises Bajos Filadelfia | Costa de Marfil
Kansas City | Estadio Alexandria | Croacia
Kansoz (l_:"y Greenbrier County | Irak |

Winston-Salem o &Bonsboro
Nashville | Japén @|Alemqniq Q’ | Noruega

()
Los Angeles K2 @Meso | Turquia Dallas | Rep. harlotfte | Escocia
|Estadio Los 55 piego | Nueva Dallas | Estadio e ad e Choéfonc:ogo @ Atlanta | Uzbekistéan
Angeles Zelanda; Suiza Dallas | Espania
Atflanta
Austin | Arabia @ Houston | RD I:‘slrjanc:‘l]o Palm Beach
Saudi Gardens | Portugal

Estadios en los que se
juegan partidos

@ Congo

Houston | Estadio

Boca
Tampa | Cabo @ 9 Ratén | Curazao
Houston

Verde

Miami | Estadio
Miami

de paises

@ Bases de enfrenamiento

Fuente: Unidad de Inteligencia y Prospectiva, Prosegur Research & FIFA, 2026
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Infografia 10
Riesgos especificos y lugares de interés en Canadd

En Canadd operan desde organizaciones criminales internacionales, como cdrteles mexicanos hasta grupos locales, como pandillas y bandas

A finales de 2025, el
Gobierno de Canadd
calificé de “real y
creciente” la amenaza
que suponen los grupos
hacktivistas. Estos
actores llevan a cabo
ciberataques contra
infraestructura critica
-como energia, agua,
salud, finanzas o
fransporte- que derivan
en interrupciones de
servicios esenciales,
motivados por intereses
econdémicos o
geopoliticos. La
celebracién del
Mundial favorece su
materializacién, dada
la amplia repercusion
medidtica del evento.

Estadios en los que se

juegan partidos

de motociclistas. Estas Ultimas, segun el Gobierno de Canadd, como West End Gang o Woflpack, son las principales responsables de la violencia
en el pais, dedicadas a la extorsién, narcotréfico y contrabando de armas y cigarrillos. En este marco, el Gobierno ha alertado que la
celebracion del Mundial puede potenciar la materializacion de actividades ilicitas como el trafico de personas y el lavado de dinero.

Organizaciones de exirema izquierda,
como movimientos ‘antifa’,
ocasionalmente recurren a actos de
sabotaje contra infraestructura critica
-principalmente transporte y energia-
en el marco de su lucha contra el
Estado, el capitalismo y la exirema
derecha. Antfe esto, el Mundial, al
participar paises gobernados por
figuras de derecha alternativa, como
Estados Unidos y Argentina, ser un
evento internacional, y fener de
sponsor grandes corporaciones como
Coca-Cola, Visa o Qatar-Airway, se
configura como potencial objetivo de
actos para estos movimientos. Las
inmediaciones de los estadios y de las
ciudades sedes son los espacios con
mayor probabilidad de albergarlos.
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P Fuente: Unidad de Inteligencia y Prospectiva, Prosegur Research & FIFA, 2026
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Husos horarios en los paises anfitriones

Canadd
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El sur de Canadd
suele presentar
entre junio y julio
temperaturas
enire 20°C y
30°C, con dias
cdlidos y
tormentas
ocasionales
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Otra informacion de interés

El clima es muy
variable segun la
region. En el
noreste y medio
oeste suelen
darse 25°C-35°C
en junio y julio;
mientras que en
el sur y suroeste
se superan los

El clima es
variable, pero
predominan
temperaturas

cdlidas. En zonas

del norte y
centro,
especialmente
en areas
desérticas se

40°C superan los 40°C
La moneda La moneda
—_ ; —_ . La moneda
oficial del pais es  oficial del pais es - ;
p z oficial del pais es
el dolar el dolar
o . el peso
canadiense estadounidense mexicano (MXN)
(CAD) (USD)

La atencidén
médica es de
buena calidad,
pero los turistas
no estan
cubiertos por la
sanidad pUblica
canadiense, por
lo que se
recomienda
seguro médico.

La atencién
médica es de
buena calidad. Es
imprescindible
vigjar con seguro
médico, puesto
que la atencion
médica implica
un coste
elevado.

Existen hospitales

y clinicas
privadas de
buena calidad

en las principales
ciudades y zonas

turisticas. La
atenciéon es mas
asequible, sigue
es
recomendable
contratar un
seguro médico
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